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Changes in EU Directives

Å 2004/18 et 2004/17 - Offre la plus avantageuse 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όa9!¢ύ ƻǳ ǇǊƛȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ

Å[Ŝ ǇǊƛȄ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎǊƛǘŝǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩ9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ - UK = MEAT / Best Value;

ÅtǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƴƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎΤ

ÅaƻǘƛŦ ƴƻ уфΣ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нлмпκнпΥ

ÅϦ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŜƴŦƛƴ şǘǊŜ 
choisies en fonction de ce que le pouvoir 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎϦΦ



Achieving compliance

tƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł a9!¢ όƻŦŦǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜύ

[Ŝ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ a9!¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ όŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ 
2015):

Å 34% construction

Å 14% de biens

Å 54% TIC 

wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ

Å Pays-Bas: 10% d'achats circulaires en 2020

Å ;ŎƻǎǎŜΥ ƭƻƛ ŘŜ нлмр ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ

Å Pays de Galles: loi de 2015 sur le bien-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ

wŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

{ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ tŀȅǎ ŘŜ DŀƭƭŜǎ

- avantages sociaux et communautaires

Environnemental -

ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ

COMMISSION DECISION (19/12/2013)
Main types of irregularities:
Å Contract notice and tender 

specifications 
Å Evaluation of tenders
Å Contract implementation 
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Fiscale

Economie
circulaire

Achats
publics 

durables

Production 
et 

consummati
on durables



Evaluation

Niveau 1 -LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ
Å hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όh55ύ
Å le PPM CE - COM (2008) -[Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ dans 50% des offres (en nombre et en valeur) 
ŘϥƛŎƛ Ł нлмлΤ

Å tƭŀƴ ½ŞǊƻ 5ŞŎƘŜǘΤ .ƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ
Niveau 2 - Indicateurs tactiques
Å hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ

Niveau 3 -LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ
Å [Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀǳ 

niveau du programme.
Å !ŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ 9ȄŎŜƭΣ ŜǘŎΦύ



Alignment 

Waste Hierarchy 

= 

Procurement 
Hierarchy



En adoptant ISO20400:

Approvisionnement durable



ISO20400 

ÅFondamentaux

ÅPolitique et 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ

ÅLes catalyseurs

ÅProcessus 
d'achat



ISO2400 basics

Ʒ tƻǊǘŞŜ
ζCƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŀƛƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ L{h нслллΥ нлмл - Orientations 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ƻǳ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ έ
Ʒ Fondamentaux
Qu'est-ce qu'un achat durable?
Pourquoi acheter durablement?
Ʒ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

d'approvisionnement



ISO2400 Enablers

Ʒ La gouvernance

Ʒ Organiser une fonction achats durables

Ʒ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ

Ʒ Les Ressources humaines

Ʒ La culture organisationnelle

Ʒ Gestion de la performance

Ʒ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ

Ʒ Engagement des parties prenantes

Ʒ par exemple. Fournisseurs

Ʒ aŜǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ



Procurement process

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ 
le processus 
d'approvisionnement:

Ʒ Planification

Ʒ Besoins 
d'approvisionnement

Ʒ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ conditions 
ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ

Ʒ La gestion des contrats

Ʒ.ƛƭŀƴ Ŝǘ ƭŜœƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ



Procurement cycle impacts

Comment ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ƻŦŦǊŜƴǘ des 
avantages circulaires

1
2

Etape
ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ

{ǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ{ŞƭŜŎǘƛƻƴContrat Commande Suivi Service fourni Utilisation



Ʒ Exigences physiques ou descriptives:  ǎǇŞŎƛŦƛŜǊ une 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ Řϥǳƴ ōƛŜƴ ƻǳ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄΦ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜŎȅŎƭŞ 
ou renouvelable.

Ʒ Exigences de performance: ŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ les normes 
de performance auxquelles doivent satisfaire les biens ou 
les services. par exemple. normes de soins et nombre de 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
carbone.

Ʒ Exigences fonctionnelles: ŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ la fonction 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜǉǳƛǎΣ ǇŀǊ ŜȄΦ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ƻǳ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ κ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ

¦ǘƛƭƛǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ

Anglais



Progression vers une

;ŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ



Traditionnel, Durable & aŀǊŎƘŞǎcirculaire

Traditionnel:
Focus sur le fournisseur
/ƻƴǘŀŎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ

Durable:
CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ
/ƻƴǘŀŎǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ

Circulaire:
CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 
contractuelle



hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎdu cycle ŘΩ!ŎƘŀǘ
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AvanatgesŜǳǊƻǇŞŜƴǎde ƭΨ9ŎƻƴƻƳƛŜcirculaire

Sources: EU, Ellen McArthur Foundation, Club of Rome, TNO, WRAP

European Unionú 324 billion 
(www.rebus.eu)

The Netherlands

ú7,3 billion  

54,000 jobs

Sweden

ĕ3% trade balance

15,000  jobs

United Kingdom

~ú30 billion  

ĕ200,000  jobs

Denmark

ĕGDP 0.8ï1.4%

7,000-13,000 jobs

Finland

ĕGDP 0.33-0.66%

15,000  jobs

France

ĕGDP 0.33-0.66%

100,000  jobs

Spain

ĕGDP 0.33-0.66%

100,000  jobs



ROYAUME-UNI.

Approvisionnement durable

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ



Conseilmunicipal de SwanseaςMobilier de bureau

Å wŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ et ǊŞ ǳǎƛƴŀƎŜ ŘŜ 486 articles qui ont ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ 7,8 

tonnes des sites d'enfouissement.

Å рол Ƴн ŘŜ ǘŀǇƛǎ ǊŞǳǘƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ оо ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴŜ 

soient enfouies ƻǳ ƛƴŎƛƴŞǊŞŜǎΦ

Å нф ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /лнŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

reconditionnement.

Å ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŜǎǘƛƳŞŜǎ Ł нл ƪƎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊŜƳƛǎ Ł neuf:

- ;Ǝŀƭ Ł см҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ chaise

- La ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ όтн҈ύ ŘŜ р ммп ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎƘŀƛǎŜ Ł м пнп ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦΦ

Å wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ тт҈

Å [ŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŎǊŞŞ н ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ

Å [Ŝ ǘŀǳȄ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ лΣум Ł мΣтп

Å нр҈ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ-location



Ecosseςsecteursocial

Ameublement domestique: 0 Gaspillage

Å9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ϻ орƳƛƭƭƛƻƴǎ ǎǳǊ п ŀƴǎ

Å 2 lots-ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ǊŞǳǘƛƭƛǎŞ ό/ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ /wb{ύ

ÅCƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭΣ ŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ

9ƴ с ƳƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ όCƛŦŜύ

Åмтун ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ пллYƎǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ /hнΦ

Åтнс ŦŀƳƛƭƭŜǎκ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǎǎƛǎǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘ Ł фт҈

Å $185 K de revenus des consortia commerciaux et 7 nouveaux emplois

Åмн҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όϻноуYύ

Å!ǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ

Å{ǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ ŘŜ нŝƳŜ Ƴŀƛƴ

Å Adoption des pilotes pour Erenfrewshireet Aberdeen



EcosseTIC au niveaunational

-ϻ250m sur 4 ans pour les portables, tablettes, PCs, stations de travail

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜ

ÅtǊƻŘǳƛǘǎΥ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ

Å9ƳōŀƭƭŀƎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΥ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ ό ōŀƳōƻǳΣ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύ

{ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ

ÅtǊƻŘǳƛǘΥ ŀƭƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ 

ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

des dispositifs

Å9ƳōŀƭƭŀƎŜΥ /ŀƛǎǎŜǎ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ



Construction Circulaire

/ƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
l'industrie de la construction 
Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 

circulaire

P

Gestion d'actifs, par 
ŜȄŜƳǇƭŜ aƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
informations sur le 
ōŃǘƛƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ƳƻȅŜƴ 
de maintenance

Å Conception 
minimalisantles 
gaspillages
Å Conception 

modulaire pour 
ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
par ex. 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ

Å Conception pour 
ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ

Å Produit en tant 
que service, par 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ

Å SCM 
circulaire, par 
exemple 
utilisation de 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ

Å Demolition 
5ŞŎƘŜǘǎ

Å Audits

Å Politiquedes marches 
circuliares

Å Sourcing, utilisation 
et ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ

Å Plateforme de partage, par exemple location 
ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ

wŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ

ÅwŞŎǳǇŞǊŜǊ, 
ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊet 
recycler

Å Extension de la 
vie du produit



DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ό.Laύ


